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1. Inleiding

Stichting Zwerfjongeren Apeldoorn werd opgericht in 2017 met als doel dak- en thuisloze
jongeren in Apeldoorn en omgeving te ondersteunen.

Dit beleidsplan beschrijft de koers en concrete doelstellingen van de stichting voor de
periode 2025 t/m 2027. Het vormt de leidraad voor de activiteiten, fondsenwerving en
samenwerkingen die in deze jaren worden ondernomen.

2. Visie en Missie
2.1 Visie

Elke jongere verdient een veilige woonruimte, toegang tot een passende opleiding en een
eigen inkomen. Stichting Zwerfjongeren Apeldoorn streeft naar een samenleving waarin dit
voor alle jongeren werkelijkheid is.

2.2 Missie
De stichting draagt actief bij aan het welzijn van dak- en thuisloze jongeren door:
e Hetleveren van praktische noodhulp als eerste stap richting zelfstandigheid;
o Het organiseren van activiteiten gericht op sociale binding, motivatie en
zelfvertrouwen;

o Het maatschappelijk agenderen van de problematiek rond zwerfjongeren in
Apeldoorn.

3. Activiteiten 2025-2027

De stichting bouwt voort op de opgebouwde expertise en resultaten van de afgelopen jaren.
De belangrijkste activiteiten zijn:



Ondersteuning bij woonruimte: Jongeren begeleiden bij aanmelding voor een
huurwoning en bekostigen van inschrijfkosten.

Basisinrichting woning: Financiéle en praktische hulp bij het inrichten van
woonruimtes.

Evenementen: Minimaal twee keer per jaar een motiverend evenement organiseren
VOOr jongeren.

Website en transparantie: Publicatie van geplande én gerealiseerde projecten op
de website.

Directe hulp: Uitdelen van cadeaubonnen, (kerst)pakketten, kleding of vergoedingen
voor onderwijs.

Samenwerkingen en vrijwilligers: Uitbreiding van het vrijwilligersteam en
samenwerking met relevante maatschappelijke partners.

4. Fondsenwerving

Om bovenstaande activiteiten te realiseren, zet de stichting actief in op fondsenwerving via:

Benaderen van bestaande donateurs en het uitbreiden van deze groep;

Het geven van lezingen bij clubs zoals Rotary of Lions;

Aanvragen bij vermogensfondsen en andere steunfondsen;

Het ontwikkelen van sponsorvormen en structurele bijdragen van ondernemers;
Het betrekken van lokale initiatieven (zoals goede doelenacties) om de stichting als
begunstigde aan te wijzen;

Stimuleren van ad-hoc donaties bij speciale gelegenheden of hulpvragen.

Waarde voor donateurs staat centraal. Denk hierbij aan:

Een jaarlijkse ‘dankjewel-dag’;
Naamsvermelding op de website of bij projecten;
Het ontwikkelen van een eigen gadget als blijk van waardering.

5. Verantwoording

De stichting hecht veel waarde aan transparantie:

Jaarlijks financieel jaarverslag wordt gepubliceerd op de website;

Jaarbegroting en meerjarenraming worden beschikbaar gesteld;
Projectverantwoording: Met foto's, verhalen en updates op de website;
Betrokkenheid donateurs: Actieve terugkoppeling over behaalde resultaten;
Jongeren die geholpen zijn, worden — met toestemming — aan het woord gelaten over
hun ervaringen.

6. Kansen en Bedreigingen

Kansen

De kleinschalige, betrokken werkwijze van de stichting maakt directe hulp mogelijk.



o Het sterke netwerk van oprichter Marco Betman binnen de doelgroep én het werkveld
garandeert continuiteit.

o De toetreding van lokale adviseurs biedt mogelijkheden voor professionalisering en
uitbreiding.

e De zichtbaarheid van de stichting groeit, wat kans geeft op toename van financiéle
steun.

Bedreigingen

o De organisatie is sterk afhankelijk van één sleutelfiguur. Het waarborgen van
kennisoverdracht en opvolging is essentieel.
o De komende jaren ligt de focus op het verbreden van het draagvlak en het versterken
van de organisatie, o.a. door:
o Verdeling van taken;
o Opleiden van vrijwilligers;
o Professionalisering van het netwerk.

7. Bestuurlijke Zaken

1. In 2024 is een nieuwe bestuursstructuur geimplementeerd om de continuiteit te
waarborgen. Bestuursleden werken op vrijwillige basis, zonder beloning (behoudens
onkostenvergoeding volgens richtlijn).

De stichting leeft de geldende AVG-wetgeving na.

Er is een bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering en evenementenverzekering
afgesloten.
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8. Kernwaarden
De kernwaarden van de stichting zijn:

Respect
Veiligheid
Vertrouwen
Betrouwbaarheid

Deze waarden vormen het fundament van elke hulpverlening en samenwerking.

9. Samenwerkingen en Lidmaatschappen
Stichting Zwerfjongeren Apeldoorn werkt o0.a. samen met:
o Theaterproject Kairos in samenwerking met Joji School of Arts

De stichting staat open voor nieuwe partnerschappen in lijn met haar missie.



10. ANBI-status

Stichting Zwerfjongeren Apeldoorn heeft de status van Algemeen Nut Beogende Instelling
(ANBI). Dit biedt transparantie én fiscale voordelen voor donateurs.

11. Begroting (samenvatting)
De gedetailleerde begroting en jaarrekeningen worden jaarlijks gepubliceerd op de website.

Voorbeeld (indicatief):

Categorie 2024 Realisatie 2025 Begroting
Baten € 65.077,- € 50.660,--
Donaties & giften
Subsidies & fondsen
Inkomsten evenementen

Lasten € 49.624,- € 62.550,-.
Ondersteuning jongeren

Evenementen

Operationele kosten

Resultaat € 16.408,- € 11.890,-

Zie de volledige begroting en jaarverslagen op:
@ www.stichtingzwerfjongerenapeldoorn.nl

Slotwoord

Met dit beleidsplan 2025-2027 bevestigt de Stichting Zwerfjongeren Apeldoorn haar ambitie
om meer jongeren perspectief te bieden. Samen met vrijwilligers, donateurs en
samenwerkingspartners blijven wij ons inzetten voor een menswaardig bestaan voor deze
kwetsbare groep.



